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Ci CiLE PRO PLNENi STRATEGICKYCH CiL0 SPOLECNOSTI NA ROK 2023

Zpracoval/Datum:
G.Stasova/30.5.2023

Strategicky Vlastnik
Potateini stav/Default Cilova hodnota, Kritérium zdroje/naklady/ termin/ Zodpovida/ Kontrola
Oblast cil/Strategic cile/Objective Diléi cile/Particular objectives et opatfeni/action ) dy' P Stav plnéni % plnéni Presunuto do roku 2023
status /Target value resources/costs’ due date Responsible | plnéni/Check
objective owner
OHs It **bez DPN bylo 5 draz/Cil 202 e 010 ore.|pracovnich traziina 10 zamestnanca | “Y*" Mot lidskézdroje | 31.12.2023 |  P.Polansky
unit manager ** 5 DPN byl 3 trazii/CiL 2023 = 0 drazy zamest ;‘:;‘i“ »10pro 0,1 pro2023 siolent.
Vedouci P/ Product Elfminace pottu drazd za Mech. komponenty: Pof:tbprz:;\:kr::: ::m ng|  Celopodnikovéindex: Pofet | 7 v oy na podizens. Prezentace na
OHs It **bez DPN bylo 9 traz0y/CiL 2023 = 0 trazi e 010 ore.|pracovnich traziina 10 zamestnanca | “Y*™ Mot lidskézdroje | 31.12.2023 | . Stupka
unit manager ** 5 DPN byl 5 trazii/CiL 2023 = 0 drazy zamest ;‘:;‘i“ »10pro 0,1pro2023 skoent.
Zuyseni bezpetnosti na A .
. e i Aktuding mame nabidku uZ.
OHS Vedouci PJ/ Product névijecich sFam:lch na ABVB Na stavajicih naY\Jef\ch srtrou:’h na ABB LV 140,000 - ke 01.05.2023 P. Polansky ofeilera
unit manager LV - iziko trazu v pFipadé dovybaveni svételnymi zévorami YN Wk
potet pracovnich nahlé slabosti operatora
Uraziina 10 Eliminace poctu trazii v porovnani s rokem 2020 za Mech. | Celopodnikové index: o )
zaméstnanci/Number ) . it Celopodnikové index: Potet . -
P Vedouci PJ/ Product komponenty: Pocet pracovnich Urazd na PR “ _ | Zvy3eny tlak na podiizené. Prezentace na . .
OHs of injuries per 10 ] weon . oo pracovnich traz{ na 10 zaméstnanct octtzer lidské zdroje | 31.12.2023 L Matula
sl unit manager **bez DPN bylo 0 drazG/CiL 2023 = 0 drazi 10 zaméstnancti 0,167 pro o 200s skolen.
ploy! **5 DPN byl 1 Graz/Cil 2023= 0 drazy 1P
; ; ; Nové podiaha strojirna 4 lod, svirna
Vedouci P/ Product Staré podiaha, mist -
OHS © :n":‘m/na";“ ZujSeni BOZP svérna, strojirna ara Z‘;k:z:m,m‘s Y| 1a3lod, vylita betonem-PRO ROK Realizovat finanéni 31.12.2023 2. Pfeiler
& s 2023 CHYBI DOKONCIT SVAROVNA
Stard podiaha, misty | Nova podiaha, vylits betonem, ROK -
OHs coo Zuy3eni BOZP, oprava podiah lisovna a paketarna a'a;‘;k;:m,"“s Y A Realizovat finanéni 31.12.2023 2. Pfeiler
Staré znaceni, misty slabo | Nové znateni na komunikacia | 02102 2nacenina komunikac (pfechody,
OHs coo Zvyieni BOZP na komunikaci ;s e podéiné znagent cest, dopravni znatky finanéni 31.12.2023 2. Pfeiler
viditelné Zlepseni BOZP
apod.)
o . e ramstancd VylepSeni odsavani na odbFitovévaci i . -
OHs coo Zlepseni pracovniho prostredi zaméstnanci ° Instalace nového odsvavni finanni 31.12.2023 2. Pfeiler
enf Grainmaster - lisovna
- IR . Zajisténi bezpeéného viezdu pro v Nakup optické zévory a svételné
2ujseni BOZP Klad kenich vrat -
OHs oo vysent “""e‘”' nakladdina opravu sekenichVratV | o ixene sekénivrata | VZT. Dignalizace zvukova a optické | signalizace k sekénim vratm na lisovng a finanéni 31.12.2023 2. Pfeiler
souneasvarme z4vora. svérné
velky svafovaci robot - obnoven provoz,
Vedouci PJ/ Product test kostry CGT 1/2023. Pln svafovani -
aws edoucf PY/ Produ 2Zvyieni produktivity/kvality svafovani Modernizace svafovacihorobota | testkostry CeT /. an svarovant finanéni 31.12.2023 1. Stupka
unit manager jednoho typu koster Siemens od 2/2023
roboticky. Odladéni béhem roku 2023
aws coo Zujen produtivity/kvality Nové drézkovatky NN8-552 a NK& Pofizeni novych drézkovatek finanéni 31.12.2023 2. Pfeiler
. PR . Pravidelné rady kvality, analyza
Vedouci P/ Product s Klad tini neshody celk ; .
aws edoucf PY/ Produ nizentnakladd na vnitrni neshody cetkove 1000 tCZK,- za rok 2021 750 000,- za rok 2023 kofenovych pitin, 3koleni operatord, 31122023 | P.Polansky mésieng vyhodnoceni REDITEL KVALITY
unit manager (Elektrické komponenty) ot o
vizualizace na dilnch
ams Vedouc! P)f Product Sniteni néldadd na vnitfni neshody v zévislosti na 480t CZK,- za rok 2021 500 000,- za rok 2023 Pravidelné rady kality ve spolupraci s 31.12.2023 |  P.Polansky mésicné vyhodnoceni REDITEL KVALITY
unit manager dodavatelské reklamace (Elektrické komponenty) SQE, pravidelné audity dodavateld
Aktuding ekdme na poptavku - bylo
Vedouci P/ Product Lisovna - Poloautomaticks drézkovacka NK-4 prestavba na - . odsouhlaseno majiteli .
aws Generdl + 31122023 | P.Polansk fesun z roku 2022
unit manager enerainf oprava + renovace v Bohuel doba dodani soutéstek SIMENS af 12 P
mésict
’ Snizeni nakladd na ddribu stévajiciho odsavani CARTER
Vedouci PJ/ Product M P PP - . ; Alng 5 s Fizeni
N W185 k odjehlovaéce TIMESAVERS. Stavajici v provozu v Pofizent nového zafizen 600.000,-Ké | 01.06.2023 | P.Polansky Aktuding poptavkové Fizeni
unit manager nouzovém rezimu
Vedouci PJ/ Product Snizeni nakladd na vnitfni neshody s vinikem 44*
ams edouci PJ/ Produ nizeni nakladuna vnitrni neshody s vinikem 1095 548 K¢ za rok 2022 1000 000, za rok 2023 pravidelné rady kvality, analyzy 31.12.2023 J. Stupka mésiéné
unit manager (Mechnické komponenty) P b -
kofenovjch pfiin, 3kolent opertord,
vizualizace na dilnach, sezeni s DV pred
zahajenim vétsich virob, vizualizace
) o . - hlavnich vyrobnich programi v lakovné,
aws Vedouc! P)f Product Sniteninakladi na reldamace s vinikem 447 (Mechanicke | ;g5 35 v 13 1ok 202 150 000,- za rok 2023 katalog neshod pro vystupni kontrolu 3112.2023 J.Stupka mésieng

unit manager

komponenty)




Vedouci PJ/ Product

V pribéhu brezna ma dorazit Skolitel z Ciny ke

awvs Zakoupeni nového stroje pro obsivani el vinuti ABB LW. Investice, zakoupeni stroje 31122023 | P.Polansky 2 ma &
unit manager za3kolen obsluhy
Vedouci PJ/ Product Snizent naklad na opakované drobné dily pro viastni ¥ hodnoté 500 000 Kok pfi | unifikace, néhrada za nakupované diy, idske 31122023 ) stupka esien
unit manager vyrobu nezménéném objemu vyroby) | vyroba ve vétsich davkach, outsourcing
R i L ZRE s P v Ziti ého sti MTE RT2500,
Vedouci PJ/ Product Zvjieni efektivity strojniho obrabéni se zaméFenim spora 30% strojniho casu na obrébéni | VU2t noveho stroje M P tn
o phohel " statord ABB Machines (EuroDual, UK Light, programovani programatorem, lidsk, finanéni |  31.12.2023 1.Stupka mésiéné
unit manager na trakéni statory (zakaznik ABB Machines) » G matore?
Dragon, Griffin. produktivnéjsi nastroje, upinaci pripravky
Navijarna - kontnualni skiadba
Vedouci PJ/ Product technologif na dilng / optimalizace - P. Polansky ’ .
aws edouciPJ/ Produc OTD pro ABB Machines 2022 ABB Machines =90%| 2022 ABB Machines = 98% echnologiina ding / optimaizace lidské zdroje 31122023 olansky mésicné | OTD 75%, cil nesplnén, presunout do 2023 |  70%
unit manager omezeni plytvani. Safety stock na 1.Stupka
TEC-OTD/Véasnost Cetn&jsi expedice pro FIMOT, snizeni
. : Vedouci PJ/ Product 2022 ABB Finsk 2022 ABB Finsko = 98% . s
ams dodévek/On time OTD pro ABB Low Volt kumulace viroby dle typii - wrobs lidske zdi 31122023 | P.Polansky mésicng 60%
. unit manager pro ABE Low Voltage 2022 ABB Polsko 2022 ABB Polsko = 98% umulace vyroby dle typu - vyroba na \dske zdrole olansky
delivery termin
Vedouci PJ/ Product P Polansky
ams edouct PY/ Product OTD pro ABB PSly 2022 ABB psly = 43% 2023 ABB poly = 90% lidské zdroje 31.12.2023 olansky mésiené
unit manager J. Stupka
Vedouci PJ/ Product P. Polansky
ams edouct PY/ Product OTD pro Schindler 2022 Schindler = 49% 2022 Schindler = 90% lidské zdroje 31.12.2023 olansky
unit manager J. Stupka
Implementace pozastavena na na .
TEM - OTD/V&: t Ved: i konstruke " . . . . ozastaveno na zakladé
OTD/Veasnost | Vedouci konstrukce a Implementace software PLM v predvyrobni etapé divizi o rozhodnuti vedeni spol. TES do doby, o veden spol. TES do doby, ne? spole¢nost _ poz ” °
ams dodévek/On time | vivoje/Head of Design Zaveden systému, softwaru Zhodhull vecen . 31122023 | P.Skjvara y oo spoleeno internich schizek.nepfesunuto
: Machines&Solutions (TEM) neZ spolecnost pevezme novy majitel prevezme novy majitel a uréi se dali
delivery & Development cnost prévezme nov do 2023
a urti se dalsi sm&fovani PLM sméfovani PLM
- pravidelny reporting Vedeni spoleénosti
. o0 Redukce nakladdi na ddribu, udrzet cilovou mésiéni 520000 C2K/month . 880,000 CZK / month - oyt by v maximélni moiné mire 31122023 | 2 pretler misitns
hodnotu zaméstnanci TES
storé i newyhowuici Zlepseni pracovniho prostredi
ams coo Redukce nakladd na opravy socidiniho zafizeni R zaméstnancil a snizeni nakladina | Oprava socialniho zafizeni na hiavn hale finance 31122023 |z Peiler
Naklady na ddribu a opravy
irand — - — —
pravy/Rep: Ziepsent pracovniho prostredi, vymalovani viitrnich -
EMS i [ 31.12.2023 2. Pfeiler
Maintenance costs coo et wirebrich bl Vymalovat hlavni halu, lisovnu
Vedou pY/ Product Snizeni nakladi na ddrzbu starého zafizeni obSivatkyna | Naklady na NDstroje | .o UZ?HLES/D/:? 2::::':‘1‘;; :?n | Koupé amonta oboustranné obsivacky
ams " dilné ABB LB + zvygeni kvality provedeni + zvyent Alliance za rok 2020 e p NIDE 2 Ciny 445mil.CZK | 30062023 |  P.Polansky
unit manager efektivity vyroby 21500 EUR s obsitistatoru//” objednano v 12/2020
celkové tisnora 1.6 mil/roéné
pribEing Postupna obnova a vyFazen starjch
Vedouci PJ/ Product . - Investice: svafovacich zdrojt CLOSS Dovybaveni novymi svafovacimi zdroji 2x . Dle kapacitniho wytizeni a v ohledu
EMS o L. Vs 2230 pakt 280.000,- 01.06.2023 |  P.Polansk
unit manager spora el. energie na pakiarne *2xTIG v 1/2 roku 2022 - odegel stévajici 2droje TIG TETRIX 505 v poruch na stavajicicih zafizenich
2x MAG 2droi TIG CLOSS GLW350 — &
cso cso Fon/o]obchoduy oblast generdtord pro parni pinove 0 zékazniki 2 zékaznici Sluzebni cesty, jecndni, prezentace TES 31122023 | T.Paviica
Rozvoj obchodu na vychdonich trzich, zejména teritori I I . - -
ams cso ozvol obehodu na wehdonich trzich, zejména teritoria 3 zékaznici 5 zékazniki Sluzebni cesty, jednn, prezentace TES 31122023 T. Pavlica 1 zékaznik
Ukrajina a Rusko,
Machines and
solutions - Objem
pijatych cso Ziskani zékaznika v oblasti jadernych elektréren. 50 MCZK Sluzebni cesty, jednani, prezentace TES 31122023 | T.Pavlica
zakizek/Order Intake
Vedouci konstrukce a Priprava prihlasky pro ziskani dotaéniho vjvojového 25mil. Dva
ams vyvoje/Head of Design E‘ Pt V”r,t < e voe b Zahaijit projekt, diskuze s vedenim Ziskani dotace pro programu konstruktéfi/dva | 31.12.2023 P. Skyvara
& Development projektu na vyvoj generstord pro parni a plynové turbiny eny
System components - i . " o o .
Ziskani novych zakaznikii pro oblast vyroby
aws Rist trieb/Sales cso VY P vyroby 35 MCzK Sluzebni cesty, jednani, prezentace TES 31.12.2023 T. Pavica
komponentd.
erowth
. . Vylepseni impregnace ve velké peci, pomoci nového | - Zastaralyfidicsystém | Vylepgeni izeniimpregnace ve pofizent nového idiiho systému finanéni 31122023 2 preiler
Fidiciho systému Impregnaéni pece velké peci
ams coo Uprava stén pod impregnaéni konkavou Stard a rozpadajicise | - VylepSeni viastnostiimpregnacni Nakup a aplikace sanaéni omitky finanéni 31.12.2023 2. feiler
omitka na impregnaci konkavy
System components - Udrzeni spoluprace se 3 nejvétsimi zakazniky v et wiechny aékaaniky, rsby 500 | DOCTEOVANI terminii a kality u stévajici
ams Objem prijatych cso oblasti vyroby komponentd a snaha o navyseni trzeb cetvsed "V’\;i:;:"‘ ¥ ey produkce. Nabidka novych vrobki a 31.12.2023 7. Paviica
zakszek/Order Intake ABB, Baumuller, Schindler vetsich kapacit.
v roce 2022 bylo otestovano nékolik druht emulze, bez Vétsi
Snizeni spotieb energie, zakoupeni nové pece na na problému budeme dal | Poritvn! zmény. Jeding problém se zépachem FeSime u troje &
EMS coo PO gie, zakoup - pec nova pec pro paketarnu Zakoupeni finanéni 31.12.2022 2. Pfeiler V feseni nabidka a pfipadna dotace. 60% P 545 (WHQ13), kde se provadéli pravidelné komplexni klidy stroje

paketarnu, zrusit dvé pece staré

pracovat v roce 2023

externi spolecnosti. Situace nen dokonals, nicmén doslo k
zasadnimu zlepseni.




Vedouci P/ Product

Zlepseni pracovniho prostiedi na strojirng, vména

v roce 2022 bylo otestovano nékolik druhii

EMS e o zména emulze zména emulze Zakoupeni, DOKONCENT financni 31.12.2023 J. Stupka e K
unit manager aktusini emulze za jinou (asty zapach) se provadéli pravidelné komplexni dkiidy stroje
externi spolegnosti. Situace neni dokonals,
nicméné doslo k zasadnimu zlepgen.
PoFTzent nove brusky ha plocho
bude feseno pres EU dotace 10500000, K& Vypracovan enregeticky projekt. Céka se na
evis Vedouci PY/ Product Uspora el encrgie na V5 2220 - Lisouna Stavajcibruska BV | Novs bruska prikon okolo 33,5 kW lonkt worus stimgch nbetofs (easo0000ke | as261 . Polanskf rozhodnuti ministerstva a ndsledné na vypsé o
unit manager prikon okolo 60 kW At oy t£S) tendur na dodavatele.
e y v Predpoklédany termin dodani brusky 08/2024
méné brouse efektivitana
licavni
i Soucsti podiahy - zachytn vana - o -
Vedouci PJ/ Product Nova ced diaha ve skiad AktudIné probih vyroba zich
Evs edouc! PIf Produc Snizeni rizika tniku nebezp. Litek - sklad impregnace Kterd bude pravidelné co rok jova cedicous poclaha ve skladu 44995 P. Polansky udlné probihd vyroba zéchytné vany
unit manager " " chemikalii vimpregnaci stré podiaha vybourdna
kontrolovana na tésnost
oHs Vedouci PJ/ Product Obnova podiah na néstrojamé Zsaisténi BOZP vramei pohybu | Vyznateni iicek,oprava podlah, novy 10062023 © Matula
unit manager zaméstnancii natér
Vedouci PJ/ Product . - " Snizeni nakladd etleni Oéisténi a pripadna vjména svétlikis. .
Evs edouc! PIf Produc Obnova svétlik, nov svétla u vytipovanych stroji. nizeni naidadd na osvétientna cistenta pripadna vwmena svetlid finanéni 30.09.2023 L Matula
unit manager nstrojarng Nakup novych svétel.
Vedouci PJ/ Product e
ams e L:)r::lma/n a;‘;f“‘ Zvy3eni efektivity vyroby rozvadéci VE&tsi efektivita u vyroby rozvadg | Zajisténi podsestav k danym vyrobkam 30.06.2023 L Matula
oHs Reditel kality/Quality Obnova viech znaceni (OHS, odpady, chemické latky, Jajsin B0ZP v celém aredl Lepeni bezpecnostich oznaceni na 1072023 s
manager apod.) provozech
. Vedouci PJ/ Product Ziskani nového zakaznika Eberhard - jednotcelové AT o 4 Sebni 5
triby edouct PY/ Product ; ¥ Ziskéni novych objednavek Sluzebni cesty, jednan, prezentace TES 31.12.2023 L Matula
unit manager stroje -
A Reditel kality/Quality Provafit chemické reakce fezné kapaliny Zaistit bezpetnostpréce na | Phovieni chemickych viatnostia zkozsky 1122023 L danus
manager nastrojarng na stalost chemické litky G. Stasova
Zlepzeni enviromntalniho profilu . -
. Zak talace fotovoltaickjch -
EMS coo Uspora elektrické energie spolecnosti, snizeni naklad na akoupenta ins aa::leu otovoltaickyc! finanéni 31.12.2023 2. feiler
energii P
EMS coo Vyména starého VZT za novy ekologictéjsi Stary nevyhovujici VZT Novy VZT na LPG Zakoupeni nového VZT na LPG finanéni 31.12.2023 2. Pfeiler
Vedouci konstrukce a Ziskani nového skaznika, Know-h
Vyvoje/Head of Design Vywoj stejnormérného motoru ST 1680 fskani noveno akaznika, Know-how 31.12.2023 p. Skyvara
tézebni stroje
& Development
Vedouci konstrukce a M 26 stévajicich zaméstnancd nové
Vyvoje/Head of Design Doplnéni skupinaF vedeni konstrukce Nastavit vedeni dvou skupin Viipovat ze st “al!::er“'““ nanct nove 31.12.2023 p. Skyvara
& Development v
Vedouci konstrukce a Optimalizace horizntsln{ koster s velikosti
Wvoje/Head of Design Snizeni nakladu na TEM Snizemi hmotnsti 0 9% s nad 800 pro Gsporu hmostnosti, naklad | Lidské zdroje | 31.12.2023 |  P.3kyvara
& Development a konstrukén{ naroénosti
Dostatetné alni Sténi te alni é
cso ostatecne personaini zajiSteni pro potencionaini nove NavyZeni KAM/PM Lidské zdroje 30.09.2023 T. Pavlica
zakazniky
Pozn.: Kontrola plnéni diléich cili probind pravideln prostFednictvim mésicnich zprav EMS a BOZP a Roénim pezkoumanim vedenim u véech diléich cild.
rozpracovino

spinéno




