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�tíhlá výroba je metodika, která usiluje o zkrácení èasu mezi zákazníkem
a dodavatelem eliminací plýtvání v øetìzci mezi nimi. K dosa�ení �tíhlé výroby,
tedy eliminace plýtvání, mù�e být jedním z nástrojù právì metoda 5S.

Metoda 5S, pùvodem z Japonska, vede právì k vytvoøení
produktivního, �tíhlého, bezpeèného a pøíjemného pracovi�tì.

Metoda 5S je zalo�ená na 5 krocích
eliminace 8 druhù plýtvání.
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 ·
Transport = Pøemis�ování
  zbyteèné pøemis�ování materiálu a výrobkù je plýtvání
Inventory = Skladování
  zbyteèné skladování je plýtvání
Motion = Pohyb
  zbyteèný pohyb pracovníkù je plýtvání
Waiting = Èekání
  zbyteèné prostoje a èekání je plýtvání
Over-production = Nadvýroba
  výroba nad rámec po�adavkù zákazníkù je plýtvání
Over-processing = Nadbyteèné zpracování
  zbyteèná kvalita/zpracování, které ji� nepo�aduje zákazník je plýtvání
Defects = Vady
  výroba vadných výrobkù je plýtvání
People = Lidský potenciál
  nevyu�itý potenciál pracovníkù a jejich nápadù je plýtvání
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· 5S pomáhá odstranit vznikající ztráty

· Zlep�uje podnikovou kulturu

· Øe�í nespokojenost pracovníkù sdílejících jednotlivá pracovi�tì

· Redukuje zdr�ení a ztráty vyplývající z hledání a chození, pøekraèování

· Redukuje omyly a chyby z pou�ití jiných materiálù, nástrojù, �

· Vhodnou organizací práce a identifikací polo�ek na pracovi�ti zvy�uje
   kvalitu práce a bezpeènost pøi práci

· Zvy�uje samotnou morálku a kulturu práce vyplývající z èistého a lépe
   organizovaného prostøedí

· Umo�òuje lep�í spolupráci (napø. tím, �e pro dal�í operaci ukládáme
   materiál na definované místo, odkud si je mù�e dal�í pracovník pøevzít)

· Èistìním zaøízení pomáhá pøedcházet poruchám zaøízení

· Jasnou organizací umo�òuje lep�í kontrolu procesù bez dodateèného vysvìtlování

· Pomáhá vytváøet povìdomí o profesionalitì pracovníkù a provádìné práce v podniku...
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 1.krok � vytøídit, separovat � seiri

Cílem tohoto kroku je oddìlit a vytøídit polo�ky, které:

� musí být na pracovi�ti � polo�ky denního pou�ití

� mohou být odstranìny s ohledem na èetnost pou�ití
(hledáme alternativní skladovací místo)

� musí být odstranìny � nejsou pou�ívány

Pro ulo�ené polo�ky definujeme míry s cílem zabránìní
opìtovné kumulace nepotøebných polo�ek.
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 2. krok � vizualizovat, systematizovat � seiton

Úèelem druhého kroku je najít místo pro ulo�ení polo�ek, které jsme vytøídili
v pøedchozím kroku. Ka�dá polo�ka musí být uspoøádána tak, �e ji ka�dý:
� mù�e snadno vzít
� pou�ít
� vrátit na své místo

Místo pro polo�ky urèujeme z hlediska ekonomie pohybù
a frekvence pou�ívání (èasto a obèas pou�ívané). Danému
místu stanovíme kapacitu a vizuálnì jej oznaèíme tak, aby
bylo ihned zøejmé, zda je daný pøedmìt na správném místì
a ve správném mno�ství,
nebo zda chybí.
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 3. krok � èistit, stále èistit � seiso
V tomto kroku definujeme oblasti, které je potøebné v rámci polo�ek pracovi�tì èistit.
Pro polo�ky na pracovi�ti definujeme:
� Co je tøeba èistit?
� Kdo bude tuto èinnost vykonávat?
� Kdy a jak èasto?
� Jaké prostøedky k tomu budeme potøebovat?

Pøi èi�tìní bychom mìli vyhledávat zdroj zneèi�tìní
a pracovat na jeho odstranìní.
Mìjme na pamìti, �e èi�tìní je rovnì� formou kontroly,
která umo�òuje pøedcházet poruchám zaøízení
èi nefunkènosti vybavení pracovi�tì.
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 4.krok � standardizovat � seiketsu

Úèelem tohoto kroku je vytvoøení standardu, jak má pracovi�tì vypadat.
Standard pak umo�òuje v�em pracovníkùm (i zastupujícím pracovníkùm)
jeho dodr�ování. Ka�dý by mìl rychle stanovit operaèní podmínky
a urèit odchylky (zda je pracovi�tì v souladu se standardem).

Pracovi�tì bylo vytvoøeno spolu s pracovníky, kteøí na nìm
pracují, proto by pro nì nemìl být problém po�adovaný stav
udr�et! V pøípadì zlep�ení na pracovi�ti � aktualizuj standard.



www.tes.cz

 5.krok � zlep�ovat, sebedisciplína � shitsuke

Úèelem pátého kroku je neustále zlep�ovat souèasný stav.

Vzorové pracovi�tì 5S je takové pracovi�tì, kde jsou naplnìny v�echny
pøedcházející kroky:
1. Na pracovi�ti je pouze materiál, který je potøeba pro bì�ící výrobu.
2. Materiál má své jasné umístìní, které je vyznaèeno a je viditelné, pokud chybí nebo není na

svém místì.
3. Pracovi�tì je vybaveno èisticími prostøedky a probíhá pravidelné èi�tìní.
4. Na pracovi�ti je viditelnì umístìn standard pracovi�tì

a pracovi�tì odpovídá nastavenému standardu.
5. Pracovi�tì trvale vykazuje organizovaný stav,

vyskytují se drobná zlep�ení ulehèující práci.
Pracovi�tì je vzorem ostatním.
Je èisté, bezpeèné, organizované, bez plýtvání.
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Dobrý nápad je návrh podaný zamìstnancem, který pøiná�í:

- Finanèní úspory, úspory materiálu, zlep�uje kvalitu, zjednodu�uje
práci, zvy�uje bezpeènost a chrání zdraví, chrání �ivotní prostøedí a
zlep�uje organizaci firmy

Kdo mù�e dobrý nápad podat?

- V�ichni zamìstnanci spoleènosti bez ohledu na své pracovní èi funkèní
zaøazení, a to pouze svým vlastním jménem, anonymní nápady
nezakládají nárok na odmìnu

- Odevzdávat dobrý nápad musíte ve formuláøi, který najdete vedle
schránek pro dobrý nápad, nebo emailem dobrynapad@tes.cz
- Schránky pro dobrý nápad se nachází na ka�dém provozu, na vrátnici
a na personálním oddìlení.
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Odmìna se pøesnì stanovuje výpoètem dle rovnice:

(U=roèní úspora v Kè)

Komise ve slo�ení OPEX teamu a dle potøeby technolog, konstruktér, mistr nebo autor nápadu rozhodne,
jedná-li se o nápad s nevyèíslitelným, nebo vyèíslitelným pøínosem, zda je v podmínkách spoleènosti

realizovatelný, zda realizace nápadu bude pro spoleènost pøínosem a rozhodne o pøijetí
èi nepøijetí nápadu a pøíslu�né odmìny za nìj.

150 000 Kè.

40 % odmìny, 60 % je pak vyplaceno ètvrtletnì dle skuteènì dosa�ených úspor.
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Odmìna = 3,2247 x 721500,6912 = 7.354Kè

Záloha odmìny (40%) tak èiní 2.942Kè

Zbylých 4.412Kè bude vyplacených ètvrtletnì
                       dle skuteènì dosa�ených úspor.

Za mimoøádny pøínos odmìna , nápad mìsíce.

7.354Kè7.354Kè7.354Kè7.354Kè7.354Kè7.354Kè

:-)
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Ka�dý nápad je posouzen ve v�ech pìti oblastech øe�ení. Ka�dá oblast je ohodnocena (èástkou 0- Kè),

dle úrovnì významu øe�ení. Èástky se sèítají. Maximální mo�ná dosa�ená vý�e odmìny je Kè.
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Pro pracovníka, který se do zlep�ování zapojí opakovanì (min. 10x) pøinále�í motivaèní odmìna dle ní�e

uvedené tabulky. Zapoèítávají se jenom pøijaté dobré nápady od 1.11.2019. V pøípadì spoleèného nápadu

(více pracovníkù), se zapoèítává ka�dý nápad pro ka�dého pracovníka plnohodnotnì.
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Ze v�ech pøijatých dobrých nápadù za kalendáøní mìsíc bude v�dy ohodnocen jeden Dobrý nápad, jako nápad
mìsíce. Autorovi nápadu pøinále�í odmìna 2 000 Kè. V pøípadì, �e má Dobrý nápad více autorù, bude tato èástka
rozdìlena mezi autory rovným dílem.

Ze 12 vybraných dobrých nápadù mìsíce bude komisí vybrán 1 Dobrý nápad, jeho� autor obdr�í odmìnu
10 000 Kè. V pøípadì, �e má Dobrý nápad více autorù, bude tato èástka rozdìlena mezi autory rovným dílem.

Ze v�ech pøijatých a realizovaných Dobrých nápadù, v období od 1.12. do 30.11. a dále ve stejném období
následujících let, budou v�dy vylosovány 2 Dobré nápady, jejich� autoøi obdr�í odmìnu 5 000 Kè. V pøípadì,
�e má Dobrý nápad více autorù, bude tato èástka rozdìlena mezi autory rovným dílem.

+

+

+2x
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