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Metodika 5S | Stihla vyroba

Stihla vyroba je metodika, ktera usiluje o zkraceni ¢asu mezi zakaznikem
a dodavatelem eliminaci plytvani v retézci mezi nimi. K dosazZeni stihlé vyroby,

tedy eliminace plytvani, mdze byt jednim z nastroju pravé metoda 5S.

Metoda 5S, plvodem z Japonska, vede pravé k vytvoreni
produktivniho, stihlého, bezpecného a prijemného pracovisté.

Metoda 5S je zaloZena na 5 krocich
eliminace 8 druhu plytvani.

A.Separovys
nsjaN1d°

5S = zaklad produktivity a zlepSovani ve vyrobé i v administrativé!
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Co vSsechno mizeme zlepsit? Zbavit se plytvani!

Premist'ovani

zbytecné premist'ovani materialu a vyrobkd je plytvani
Skladovani

zbytecné skladovanije plytvani

hyb

zbytecny pohyb pracovnik{ je plytvani

kani

zbytecné prostoje a cekanije plytvani

tion = Nadvyroba

vyroba nad ramec pozadavkd zakaznik{ je plytvani
ssing = Nadbytecné zpracovani
zbytecna kvalita/zpracovani, které jiz nepozaduje zakaznik je plytvani
ady

vyroba vadnych vyrobkd je plytvani

sky potencial

nevyuzity potencial pracovnikd a jejich napadd je plytvani

V4

V4

ani

8druhu plyty
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Prinosy 5S

e 5S pomaha odstranit vznikajici ztraty
e Zlepsuje podnikovou kulturu

o Resi nespokojenost pracovnikl sdilejicich jednotliva pracovisté
e Redukuje zdrzeni a ztraty vyplyvajici z hledani a chozeni, prekracovani
e Redukuje omyly a chyby z pouziti jinych materiald, nastrojd, ...

e Vhodnou organizaci prace a identifikaci poloZek na pracovisti zvysuje
kvalitu prace a bezpecnost pri praci

e Zvysuje samotnou moralku a kulturu prace vyplyvajici z Cistého a lépe
organizovaného prostredi

e Umoznuje lepsi spolupraci (napr. tim, ze pro dalsi operaci ukladame
material na definované misto, odkud si je mize dalsi pracovnik prevzit)

o Cisténim zafizeni pomaha predchazet porucham zarizeni
e Jasnou organizaci umoznuje lepsi kontrolu procest bez dodatecného vysvétlovani
e Pomaha vytvaret povédomi o profesionalité pracovnikll a provadéné prace v podniku...

www.tes.cz 4



SEPARACE

1.krok - vytridit, separovat - seiri

Cilem tohoto kroku je oddélit a vytridit polozky, které:
« musi byt na pracovisti - polozky denniho pouziti

« mohou byt odstranény s ohledem na cetnost pouziti
(hledame alternativni skladovaci misto)

- musi byt odstranény - nejsou pouzivany NA PRACOVISTI NENi MATERIAL,
KTERY TAM NEPATRI!
Pro ulozené polozky definujeme miry s cilem zabranéni

opétovné kumulace nepotrebnych polozek.

www.tes.cz 5



SYSTEMATIZACE

2. krok - vizualizovat, systematizovat - seiton

Uéelem druhého kroku je najit misto pro ulozeni polozek, které jsme vytridili
v predchozim kroku. Kazda polozka musi byt usporadana tak, Ze ji kazdy:

» muze snadno vzit

* pouzit

o vratit na své misto

Misto pro polozky urcujeme z hlediska ekonomie pohybu

a frekvence pouzivani (Casto a obcas pouzivané). Danému
mistu stanovime kapacitu a vizualné jej oznacime tak, aby
bylo ihned zrejmé, zda je dany predmét na spravném misté
a ve spravném mnozstvi,

nebo zda chybi.

KAZDY MATERIAL MA SVE MIiSTO.
PRACOVISTE JE VIZUALIZOVANE
(LINIE NA PODLAZE), SKRINKY
JSOU USPORADANE!

www.tes.cz 6



STALE CISTENI

3. krok - cCistit, stale Cistit - seiso

V tomto kroku definujeme oblasti, které je potrebné v ramci polozek pracovisté Cistit.
Pro polozky na pracovisti definujeme:

« Co je treba distit?

« Kdo bude tuto c¢innost vykonavat?

« Kdy a jak casto?

« Jaké prostredky k tomu budeme potrebovat?

PRACOVISTE JE CISTE,
PRAVIDELNE UDRZOVANO

v CISTOTE! CISTiC/ PROSTREDKY

JSOU DOSTUPNE!

Pri ¢isténi bychom méli vyhledavat zdroj znecisténi

a pracovat na jeho odstranéni.

Méjme na paméti, ze Cisténi je rovnéz formou kontroly,
ktera umoznuje predchazet porucham zarizeni

¢i nefunkcnosti vybaveni pracovisté.

www.tes.cz 7



STANDARDIZACE

4 .krok - standardizovat - seiketsu

Ucelem tohoto kroku je vytvoreni standardu, jak ma pracoviité vypadat.
Standard pak umoziuje vsem pracovnikim (i zastupujicim pracovnikim)
jeho dodrzovani. Kazdy by mél rychle stanovit operacni podminky

a urcit odchylky (zda je pracovisté v souladu se standardem).

Pracoviste bylo vytvoreno spolu s pracovniky, ktefi na ném
pracuji, proto by pro né nemél byt problem pozadovany stav
udrzet! V pripadé zlepseni na pracovisti - aktualizuj standard.

NA PRACOVISTI JE VIDITELNE
UMISTEN STANDARD PRACOVISTE
A ZOBRAZENI V RAMCI STANDARDU
ODPOVIDA REALITE!

www.tes.cz 8



NEUSTALE ZLEPSOVANI

5.krok - zlepsovat, sebedisciplina - shitsuke

Ucelem patého kroku je neustale zlepSovat soucasny stav.

Vzorové pracovisté 5S je takové pracovisté, kde jsou naplnény vsechny
predchazejici kroky:

1.
2.

3.
. Na pracovisti je viditelné umistén standard pracovisté

. Pracovisté trvale vykazuje organizovany stav,

Na pracovisti je pouze material, ktery je potreba pro bézici vyrobu.

Material ma své jasné umisténi, které je vyznaceno a je viditelné, pokud chybi nebo neni na
svem miste.

Pracovisté je vybaveno Cisticimi prostredky a probiha pravidelné cisténi.

a pracovisté odpovida nastavenému standardu.

MAME VICE
VZOROVYCH

vyskytuji se drobna zlepseni ulehcujici praci. PRACOVIEF?
Pracovisté je vzorem ostatnim.

Je Cisté, bezpecné, organizované, bez plytvani.
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T=%5  Dobry napad

DOBRY NAPAD
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Co je to dobry napad?

© Dobry napad je navrh podany zaméstnancem, ktery prinasi:

- Financni Uspory, Uspory materialu, zlepsuje kvalitu, zjednodusuje
praci, zvysuje bezpecnost a chrani zdravi, chrani Zivotni prostredi a
zlepsuje organizaci firmy

© Kdo mUze dobry napad podat?

- VSichni zaméstnanci spolecnosti bez ohledu na své pracovni ¢i funkéni
zarazeni, a to pouze svym vlastnim jménem, anonymni napady
nezakladaji narok na odménu

AW

- Odevzdavat dobry napad musite ve formulari, ktery najdete vedle ~
schranek pro dobry napad, nebo emailem dobrynapad@tes.cz -

- Schranky pro dobry napad se nachazi na kazdém provozu, na vratnici
a na personalnim oddéleni.
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Dobry napad - vycislitelny

Komise ve slozeni OPEX teamu a dle potreby technolog, konstruktér, mistr nebo autor napadu rozhodne,
jedna-li se o napad s nevycislitelnym, nebo vycislitelnym prinosem, zda je v podminkach spolecnosti
realizovatelny, zda realizace napadu bude pro spolecnost prinosem a rozhodne o prijeti
i neprijeti napadu a prislusné odmény za néj.

Odména se presné stanovuje vypoctem dle rovnice:

ODMENA = 3,2247, U%:6912 @

Maximalni vySe odmény: 150 000 Kc.

Vyplacena zaloha: 40 % odmény, 60 % je pak vyplaceno Ctvrtletné dle skutecné dosazenych Uspor.
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=5 Dobry napad - nevycislitelny

Tabulka odmén s nevycislitelnym prinosem

L Vyznam feseni pro spolec¢nost
Oblast reseni
Vysoka Dobra Stredni Nizsi [Bez prinosu

Zvyiuje kvalitu 1000 500 200 100 0
Ulehcuje praci 1000 500 200 100 0
Zvysuje bezpeénost a ochranu zdravi 1000 500 200 100 0
Zlepsuje organizaci 1000 500 200 100 0
Chrani pFirodu a Zivotni prostredi 1000 500 200 100 0

Kazdy napad je posouzen ve vsech péti oblastech reseni. Kazda oblast je ohodnocena (Castkou 0-1000 K¢),

dle Grovné vyznamu Feseni. Castky se s¢itaji. Maximalni mozna dosazena vyse odmény je 5000 K.
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_ Vicenasobné podani Dobrého napadu

Pro pracovnika, ktery se do zlepSovani zapoji opakované (min. 10x) prinalezi motivacni odména dle nize
uvedené tabulky. Zapocitavaji se jenom prijaté dobré napady od 1.11.2019. V pripadé spolecného napadu

(vice pracovnik(), se zapocitava kazdy napad pro kazdého pracovnika plnohodnotné.

Pocet podanych
a prijatych napadt

10 1 000,-Kc¢

Odmeéna

20 2 000,-Kc

30 3 000,-Kc¢
40 4 000,-Kc
50 5 000,-Kc

www.tes.cz 17



Specialni odmény Dobrého napadu

+2.000Kc¢

Ze vsech prijatych dobrych napadd za kalendarni mésic bude vzdy ohodnocen jeden Dobry napad, jako napad
mésice. Autorovi napadu prinalezi odména 2 000 K¢. V pripadé, Ze ma Dobry napad vice autord, bude tato ¢astka
rozdélena mezi autory rovnym dilem.

+10.000Kc

Ze 12 vybranych dobrych napadd mésice bude komisi vybran 1 Dobry napad, jehoZ autor obdrzi odménu
10 000 KC. V pripadé, Ze ma Dobry napad vice autor(, bude tato ¢astka rozdélena mezi autory rovnym dilem.

+2x 5.000K¢

Ze vsech prijatych a realizovanych Dobrych napadu, v obdobi od 1.12. do 30.11. a dale ve stejném obdobi
nasledujicich let, budou vzdy vylosovany 2 Dobré napady, jejichz autori obdrzi odménu 5 000 K¢. V pripadé,
ze ma Dobry napad vice autort, bude tato ¢astka rozdélena mezi autory rovnym dilem.
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